TONYAANADOLU
IMAM HATIP LISESI
VE IMAM HATIP

2015 - 2019
STRATEJIK PLANI




"Calismadan, yorulmadan, 6grenmeden rahat yagsama yollarini itiyat haline
getiren milletler; dnce haysiyetlerini, sonra istikballerini daha sonra da hurriyetlerini

kaybetmeye mahkumdurlar..."

Mustafa Kemal ATATURK



iSTIKLAL MARSI
Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustlinde tliten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,

Benim iman dolu g6gsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle birimani bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Dislin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dlinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, batiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her certhamdan, il4hi, bosanip kanl yasim,
Fiskinr ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve

midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin
olacaktir. Bir glin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin,
icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini dislinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok
namisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin
diinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin,
bltin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, bitlin ordulari dagitiimis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Gzere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daladlet ve hatta hiyanet iginde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit

edebilirler. Millet, fakr u zaruret igcinde harap ve bitap diisms olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

«



SUNUS
imam Hatip Liseleri acildigi yillardan beri (ilkemizin ihtiyaglar
dogrultusunda egitim 6gretim faaliyetlerini glinimize kadar devam ettirmistir.
Okulumuz imam-Hatip Lisesi olarak 1976 - 1977 egitim 6gretim yilinda hizmete
girmis, 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda biinyesinde imam-Hatip Ortaokulu
acilmistir. imam- Hatip Lisemiz 2014 yilindan itibaren Anadolu imam —Hatip
Lisesi’'ne donlstirilmis olup, hem meslege, hem de yiiksek 6gretime 6grenci

hazirlayan Meslek Liseleri konumundadir. imam — Hatip Ortaokullarinin agilmasi

imam-Hatip Liselerimize hazir bulunusluk diizeyi yiiksek &grenci kazandirmasi

bakimindan isabetli olmustur.

Bir toplumu muasir medeniyetler seviyesine ¢ikaracak olan egitimdir. Egitim, anlik kararlarla degil
amag ve hedefleri belirleyip, bu amag¢ ve hedeflere ulasmak igin uygun stratejiler gelistirerek ve planlayarak
yapilmalidir. Unutmayalim ki higbir basari tesadiifi degildir. Bliyik ve siirekli basarilarin ardinda hep iyi bir plan

ve iyi bir strateji mevcuttur.

Bu nedenle biz Tonya Anadolu imam —Hatip Lisesi ve Ortaokulu olarak 2015-2019 dénemini kapsayan
stratejik amag ve hedeflerimizi belirleyerek bu amag ve hedeflere ulasmak igin planh bir sekilde ¢alismalarimizi
devam ettirmek istiyoruz. Bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek igin egitim,
0gretim, topluma hizmet gorevlerimizi yerine getirmek istiyoruz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diriist,
tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6zim (reten, arastiran, sorgulayan, insana deger veren bireyler
yetistirmek en 6nemli hedefimizdir. Yiiksek 6grenime hazirlayan bir kurum olarak 6grencilerimizin akil, bilim ve
fennin kazanimlari ile donanimlarini saglamak ve onlara dinimizin birlestirici, huzur verici ve barisgl yonlerini

kazandirmak suretiyle de birlik ve beraberligimize sahip ¢ikan bir nesil yetistirmek hedefimizdir.

Tonya Anadolu imam-Hatip Lisesi ve Ortaokulu olarak hazirladigimiz  bu stratejik plan, gili
yonlerimizi 6ne c¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar olusturan, nitelikli egitim programimizi disiplinler arasi
anlamda bir araya getiren, i¢ ve dis paydaslari aktif bir sekilde isin icine katan bir gerceve plandir. Okul olarak
akademik ve sosyal alanda basarilar elde etmek (zere olusturdugumuz bu plan, sorunluluklarimizi yerine
getirirken kaynaklarimizi daha etkili ve verimli kullanilmasina imkan tanimaktadir. Kisacasi bu plan okulumuzun

basarisini istedigimiz diizeye ulastirmada sarf edecegimiz gayretlerimiz igin bir yol haritasi olacaktir.

Okulumuz stratejik planini hazirlayan Okul Stratejik Planlama Ekibine ve bu ekibe planin
hazirlanmasinda katkisi olan tim paydaslarimiza slikranlarimi sunuyor, basarili ¢alismalarinin  devami

diliyorum.

Haci ATMACA
Okul Mudira



GIRIS

Stratejik planlama galismalarinin en temel hedefi, kurumsal ve ¢evresel etmenleri dikkate

alarak kurumun gelecegine iliskin dogru ve uygulanabilir bir yol haritasi gizmektir. Bu sliregte kurumun
belirlenen amaglarina ulasilabilmesi icin, yapilacak hazirlik ¢alismalar, belirlenecek ve titizlikle
uygulanacak stratejiler, gerekli kaynaklarin dogru ve etkin kullanimi ile zamaninda yapilacak kontroller
ve alinacak tedbirler hayati 6nem arz etmektedir. Bu anlayistan hareketle okulumuzun gelecegini

planlayarak atilacak adimlarin 6nceden gérebilmemizi saglayan Stratejik Plan ¢alismamizi yaptik.

Okulumuzun Stratejik Planina (2010-2014) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE) tarafindan,
Okulumuzun toplanti salonunda, galisma ve yol haritasi belirlendi. Daha sonrasinda SWOT analizi
tekrar gozden gegirilerek glcli ve zayif yonlerimizi gozden gecirdik. Zayif yonlerimizi iyiye dogru
degistirmek ve gli¢li yonlerimizi daha da glglendirmek icin stratejik amaglar belirledik. Bu amaglara
ulasmak icin performans hedefleri, performans gostergelerini ve maliyet analizi yaparak okulumuzu
daha iyi bir seviyeye getirip, Tonya Anadolu imam-Hatip Lisesi ve imam Hatip Ortaokulu’nu énce
ilcemiz Tonya’da daha sonra ilimizde Trabzon’da 6rnek bir kurum haline getirmek icin programimiza

yaptik.

Stratejik Planlama EKibi



ICINDEKILER

ISTIKILAL MARSI .o.evevrececcnerenrneesesesesessssssesssesssssssssessssssssssssssssssssssssssessssessssssessssssssssssssssssasss 3
ATATURK'UN GENCLIGE HITABEST ...uuovouiieeienenincnenesnsesesesessssssssesessssssssssesssmesssssssseseses 4
SUNUS .o cueererereeerereesessssessssessesessesessssesssesssesssessesessesessesessasessessssesessessssessssessssessssasessessssessssensssens 5
TABLOLAR DEZINT c..voeueeeeeeeieeeseeeeecseesessessessessssssessessssssssssssessessessessssssessessessssssessessessssassnsessesees 8
KISALTMALAR ...oeieeeeeeeeeneenseessessesssosssossssssssssssssosssessssssssssesssosssesssssassssosssossssssssssssssosssssssssassnes 8
TANIMLAR .....coeoueeeeeeeeeesseessesssesssosssessssssssssssssosssossssssssssssssssssossssssssssssssssssosssessssssssssesssssssssssssasssss 9
LBOLUM .aeeeeeeeeeeeeeeeessessessesssessessessessssssensessessessssssessessessssssessessessessssnsessessessssssensessesssssssnsesseses 9
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECT «..eoeee oo e e eee e 9
IL BOLUMu..eieeeeeeeeeeeeseessessssnsessessessessssssessessesssssssnsessessessssssessessessssasensessessessssnsessesssssssnsensesnes 12
DURUM AN ALIZI .o e e e e e e e e e e e e e e e e e e en s 12
A, TARIHI GELISIM ..ot 12
L L oottt et e et et e e e e e et e et e e e e er e e 13
B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZIL......cooeooeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 13
C.FAALIYET ALANLARI ve SUNULAN HIZMETLER........coveoveeeee oo, 14
D.PAYDAS ANALIZT ..ot 14
E.KURUM ICI VE DIST ANALIZ ..o 16
TIL BOLUM ceeeeeeeeeeeeeeessecsecnsensessesssssssssessessesssssssnsessessessssssessessessssasensessessassssnsessessessssnsensesees 24
GELECEGE YONELIM ..o e e e e e e e e e e e e e eseen s 24
A. MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER ve ILKELERIMIZ ......ccocovooeoeeeeeeeeeeeeen 24
B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU ....oeooeeeeeee oo 24
C. TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER.........c.oooeueiotteeieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 25
IV. BOLUM ceeeeeeeeeeeeesessessssnsessessessessssssessessesssssssnsessessessssssessessessssasensessessessssnsessesssssssnsensesnes 37
MALIYETLENDIRME ..o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeseeeeens 37
Vo BOLUM .. oeeeeeeeeeeeessessesssessessessessessssssessessessessssssessessessssnsessessessssasensessessessssnsessesssssssnsensesss 38
[IZLEME VE DEGERLENDIRME .....ooooeioeeeeeee oo e e e ee e e e e e e eeaeeseen s 38
A. TONYA ANADOLU iIMAM HATIP LIiSESi VE IMAM HATIiP ORTAOKULU
2010-2014 STRATEJIK PLANI GOSTERGE GERCEKLESME DURUMU ...................... 38
B. TONYA ANADOLU iIMAM HATIP LiSESi VE IMAM HATIiP ORTAOKULU
2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI ........oovvon... 38



TABLOLAR DiZiNi

Tablo 1 : Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Tablo 2 : Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler

Tablo 3 : Tonya Anadolu Imam Hatip Lisesi Ve Imam Hatip Ortaokulu Insan
Kaynaklar1 Dagilimi

Tablo 4 : Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi

Tablo 5 : Personelin Yas Durumlarina Gore Dagilimi

Tablo 6 :  Gelir Tablosu

Tablo 7 : Giigli Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

Tablo 8 : Gelisim ve Sorun Alanlar1

Tablo 9 : Performans Gostergeleri

Tablo 10 : Stratejiler

Tablo 11 : Performans Gostergeleri

Tablo 12 :  Stratejiler

Tablo 13 : Performans Gostergeleri

Tablo 14 : Stratejiler

Tablo 15 : Performans Gostergeleri

Tablo 16 : Stratejiler

Tablo 17 : Performans Gostergeleri

Tablo 18 : Stratejiler

Tablo 19 : Performans Gostergeleri

Tablo 20 : Stratejiler

Tablo 21 : 2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Tablosu

Tablo 22 : Izleme ve Degerlendirme

Tablo 23 : 2015-2019 SP Sorumluluk Tablosu

SEKILLER DiZiNi

Sekil 1 :  Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modiilleri

Sekil 2 : Stratejik Plan hazirlik Caligmalari

Sekil 3 : Tonya Anadolu Imam Hatip Lisesi Ve Imam Hatip Ortaokulu Teskilat
Semasi

KISALTMALAR

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

GZFT :  Gigli yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

KTU : Karadeniz Teknik Universitesi

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemleri

MEM :  Milli Egitim Mudurligi

PEST : Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Kurum Analizi

PG : Performans Gostergesi

SPUK : Stratejik Planlama Ust Kurulu

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TEOG : Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu



TANIMLAR

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve
sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli
bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara
0zgii olarak sahip olunmas1 gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin tammmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarmnin biitiin donemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahibi olmalarina
imkan taniyan bir sistem olup, Orgiin, yaygin ve/veya serbest 0grenme cercevesinde elde edilen
belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarmin belirli bir standart ¢ergevesinde taninmasi siirecidir.
Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli
olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygmn 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ogretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

LBOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tonya Anadolu Imam Hatip Lisesi Ve Imam Hatip Ortaokulu olarak 2015-2019 Stratejik

Planinin hazirlanmasinda MEB Stratejik Plani temel alinmis ve asagidaki model benimsenmistir.



Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

v

Durum Analizi

0 .
Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum i¢i ve Kurum Dist
Gelisim Analizi Alanlari ile Analizi Analiz

Hizmetler o GZFT Analizi
o Ust Politika Belgeleri

A

| ' I
| ! |
| ! |
: Sunulan : | * PEST Analizi
| - I
! : |
" |

Sorun ve Gelisim Alanlariin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel flke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programm
Y1illik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

\Z

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

A. Tonya Anadolu imam Hatip Lisesi Ve imam Hatip Ortaokulu 2015-2019 Stratejik
Planlama Siireci:

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Boliimii Ar-Ge Biriminin rehberliginde
okulumuzda gorev yapan tiim personelin katilimi ve paydaslarimizin beklentileri dogrultusunda
kurumumuzun misyonuna ve vizyonuna uygun olarak okulumuzda Stratejik Plan c¢alismalari

baslamis ve dncelikle“Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur. Daha sonra, plan hazirliklarmin
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tamamlanmasi, list kurula belirli donemlerde rapor sunmak ve {ist kurulun 6nerileri dogrultusunda

gerekli galigmalart yiirtitmek tizere “Okul Stratejik Plan Ekibi” olusturulmustur.

Sekil 2: Stratejik Plan Hazirlhk Calismalart

Stratejik Plan Ekibinin hazirllkk doneminde yaptigi toplantilara okulumuzdaki tiim
personeli temsil etmeleri amaciyla tiim branslarin ziimre baskanlar1 dahil edilmistir.

Stratejilerin/Stratejilerin - belirlenmesi asamasinda okul yOnetiminin, &gretmenlerin,
yardimc1 personelin, velilerimizin ve Ogrencilerimizin okulumuz adma ortak bir gelecek
ongormeleri, istenen hedefe nasil ulasilacagini belirlemeleri, alternatif eylemlerin ya da
Stratejilerin maliyetleri, yararlar1 ve olast sonuglarmi tahmin etmeleri beklenmis, ¢alismalarin
sonunda en etkili ve verimli stratejiler/Stratejiler belirlenmeye ¢aligilmigtir.

Okulumuzun mevcut durumu ile ulasmayr hedefledigi durum arasindaki yolu tarif eden,
amag¢ ve hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektiren,
uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasiyan Stratejik Plan Hazirlama Programu,

Miidiirliigii 2014-2015 Egitim-Ogretim Y1l s Takvimi’ne uygun olarak tamamlanmustir.
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Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

GOREVI
- Mustafa OZTURK Miidiir Yardimcist
- Hatice AHCI Miidiir Yardimcisi
- Asiye Nur TURAN Ogretmen
- Fatih SAHIN Ogretmen
- Nurcan GUR Ogretmen
- Senol YILMAZ Veli

B. Stratejik Plan Modeli

Okulumuzun vizyonuna gercgeklestirmeye doniik caligmalarin planlanmasiyla baslatilan
siirecte, Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile Kamu Iidareleri Ig¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu'nda yer alan modeli esas almistir. Ayrica Tonya ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve
Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii’niin 2015-2019 Stratejik Plan Taslag: da dikkate almarak,
kurumumuzda ¢alismalar yapilmistir.

II. BOLUM

DURUM ANALIZI
Okulumuzda vizyon ve misyonumuz g¢ercevesinde belirlenen amag¢ ve hedeflere

ulasabilmek i¢in; sahip oldugumuz kaynaklar, giiglii ve zayif taraflarimiz ile firsat ve

tehditlerimizi kapsayan mevcut durum analizi yapilmistir.

A. TARIHI GELiSiM

Tonya Anadolu imam Hatip Lisesi Ve imam Hatip Ortaokulu Tarihcesi

1976-1977 yilinda iki sinif olarak kiralik bir binada imam Hatip Lisesi olarak egitim-6gretime basladi.Artan
dgrenci talebi karsisinda ilim Yayma Cemiyeti’nin yardimlari ile miilkiyeti 6zel sahsa ait olan sinema satin
alinarak okula dénistirildii.1980-1981 egitim-6gretim yilindan itibaren bu binada hizmet verilmeye
baslandi.Takip eden yillarda binanin lizerine kat atilmak suretiyle derslik sayisi artirildi.

2001 yili Subat ayindan itibaren mulkiyeti Milli Egitim Bakanligina ait olan su anki yeni binasinda
egitim-ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.2012- 2013 6gretim yilinda okulumuzun son kati imam Hatip
Ortaokulu olarak agilmistir. 4000 m2 okul alani satin alinmak suretiyle temin edilmistir. Okul 800 m2 lizerine
kurulmus olup bahge 3200 m2’dir. 4 yil, glindiizli, karma, tam glin egitim verilmektedir. Okulun yillik olarak
¢ikartilan ‘ISILTI” isimli bir de dergisi vardir.



1.1.

B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

>

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayigina uygun olarak yetistirmek.

Her Tiirk ¢cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve list 6grenime
hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi sdézlesmelere uygun olarak
haklarin1 kullanma, bagkalarmin haklarma saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak.

Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tammmalarmi, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak.

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi
ve cevresi ile barigik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde ¢alisan, hosgoriilii ve
paylasmay1 bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek. Ogrencilere
bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢oziim yollar1 arama aliskanligi
kazandirmak.

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal
etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardime1 olmak.

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarmni birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini
saglamak.

Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bigimde
kullanabilen, planli ¢alisma aligkanlhigina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar: gelismis
bireyler olarak yetistirmek.

Ogrencilerin ilgi alanlarmnm ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasmi saglamak, meslekleri
tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek.

Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel
etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimct olmak.

Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek.

Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin
sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda
koruma bilincini kazandirmak.

Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontem ve tekniklerini

Ogretmek.
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» Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine ydneltmek.

> Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarima ve yaratici gli¢lerini ortaya koymalarina yardimci olmak.

> Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag- gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalariny,

okuma zevk ve aliskanlig1 kazanmalarini saglamak.

C.FAALIYET ALANLARI ve SUNULAN HiZMETLER

Tablo 2: Faaliyet Alanlart ve Sunulan Hizmetler

Faaliyet Alanlari Sunulan Hizmetler

Egitim — Ogretim
% Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri,
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi,
Ogrenim belgesi diizenleme,
Ogrenci davramislarinin Egitim- Ogretim Faaliyetleri Ogrenciler
degerlendirilmesi,
Ogrenci sagh ve giivenligi,
Simif gecme islemleri,
Sinav islemleri.

Sosyal — Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

«»* Futbol,

+* Voleybol, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif = .

< Tiyatro, Ekinlikler Ogrenciler

+«¢ Siir Dinletisi,

+ Masa Tenisi
Kurslar Egitim- Ogretim Faaliyetleri Ogrenciler
Rehberlik Hizmetleri Rehberlik Hizmetleri OprmEles Qgr SmEmlEs

Veliler

Projeler Egitim- Ogretim Faaliyetleri Ogrenciler, Veliler

Idareciler, Ogretmenler,

Personel Isleri Personel Hizmetleri Yardimet Personel

Kantin Beslenme Ogrenciler, Qgretmenler,
Veliler

Kiitiiphane Bilgiye Ulasim Ogrenciler, Veliler

Ogrenciler, Ogretmenler,

Bilisim Teknolojileri Simfi Bilgiye Ulagim el 2, Clag e Bkl

D.PAYDAS ANALIZI

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciligin saglanabilmesi i¢in okulumuz ile iletisim ve etkilesim i¢inde bulunan kisi, kurum ve
kuruluslar gortsleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan
sahiplenilmesine calisilmistir. 2014-2015 Stratejik Planlama siirecinde katilimcilifa 6nem veren
okulumuz; tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil

edilmesini hedeflemistir.
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Okulumuzun disaridan algilanmasi ve kuruma iligkin beklentiler ve durum tespiti,
kurumsal isbirligi ve esgiidiim, GZFT, Onerilerin tespiti vb. gergeklestirmeye yonelik olarak
okulumuz Stratejik Planlama Ekibi ve okulumuz ziimre baskanlar1 ile toplantilar diizenlenmis ve
katilimcilarin - paylasimlar1 sonucunda, okulumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine ¢aligiimistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, kurumun tiim paydaslar1 ayrintili olarak belirlenmis,
paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas/dis paydas/yararlanici olarak smiflandirilmasi
yapilmistir. Paydaslar i¢ paydas, dis paydas ve yararlanici temelinde ayrimlandirilmis; ig/dis
paydas ve yararlanicilarin, temel ve stratejik konumlar1 da belirtilmistir.

Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iirin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen olarak, Onceliklerine gore sekliyle
siniflandirilmastir.

Paydaglarin 6nceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesi g6z Oniinde bulundurulmus ve Oncelik verilecek
paydaglar belirlenerek paydas listesi hazirlanmistir. Bu c¢alismada paydas Onceliklendirme
matrisinden yararlanilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan; paydasm, kurumumuzun hangi faaliyeti/hizmeti ile
ilgili oldugunu ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tasidiklar1 6nem ve etkileme giiciinii
belirten ¢aligmalar yapilmistir. Bu ¢caligma kapsaminda 6zellikle i¢ paydaslarimizin stratejik plan
kapsaminda 6nem derecesinin yiiksel oldugu, planin sahiplenmesi ve uygulanmasi agisindan
biiytik etkisinin oldugu belirtilmistir.

Okulumuzun 6gretmenler kurulu toplant1 tutanak ve kararlari, ziimre ve sube 6gretmenler
kurulu toplant1 tutanak ve kararlar1 ile okul aile birligi toplant: tutanak ve kararlar1 incelenerek
gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik
amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile Oncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiylik Olcilide

belirleyici olmustur.
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E.KURUM ICi VE DISI ANALIiZ

A. Kurum i¢i Analiz

YARDIMCISI
BASYARDIMCISI
Yardimeci
Personel
! |
N

Okul
Miidiirii

Satin Alma | Zumre Osretmenler Kurul
Komisyonu Ogretmenler gretmenier Ruruiu
Muayene ve Sube Ogrenci
Iiatm' Alma —  Ogretmenler Davranislarini
LI LL Degerlendirme
I Kurulu
5 Bursl.u Rehber I
Ogrenciler Ogretmen Rehberlik
Komisyonu Hizmetleri Danisma
Kurulu
Yazili Sorularin Yaz1 Inceleme
Inceleme Kurulu
Komisyonu I
Okul Se¢im Kurulu
Sosyal Etkinlikler |

Kurulu

Sekil 3: Tonya Anadolu imam Hatip Lisesi Ve imam Hatip Ortaokulu Teskilat Semasi



Tonya Anadolu imam Hatip Lisesi Ve imam Hatip Ortaokulu Insan Kaynaklar
Tonya Anadolu Imam Hatip Lisesi Ve Imam Hatip Ortaokulu 46’s1 egitim ve dgretim

hizmetleri sinifinda olmak iizere, toplam 53 personel ile ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Tablo 3: Tonya Anadolu imam Hatip Lisesi Ve imam Hatip Ortaokulu Insan Kaynaklari Dagiimi

TONYA ANADOLU iIMAM HATIP LISESI VE IMAM HATIiP ORTAOKULU

PERSONEL DURUMU
Okul / Kurum Miudiirii
Okul / Kurum Miidiir Bas Yardimcisi - 1 1
Okul / Kurum Miidiir Yardimeisi 1 2 3
Toplam
Ogretmen
Memur
Hizmetli 2 2

Gegici Personel

Siirekli Isci -
Ders Karsilign Ucretli Ogretmen 2
Toplam
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Tablo 4: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi

Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim
Doktora - -
Yiksek Lisans (Tezli) - -
Yiksek Lisans (Tezsiz) 4 12

Ogrenim Durumu

Lisans 27 82
Lise 1 3
[kogretim
[lkokul

1 3

Tablo 5: Personelin Yas Durumlarina Gére Dagilinu

15 9 6 3 - 33

46 27 18 9 - 100

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzun hizmet verdigi alanlarda giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde
kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi
Islem Sistemi (MEBBIS) ve e - okul kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bolimii
yiritilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir.

Okulumuzun, egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik
altyapry1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve o6gretim siireclerinde etkin
kullanimini saglamak amaciyla Bakanligimizin vyiiriittiigii FATIH Projesinin kapsaminda

siniflarimizin bir kisminda akilli tahtalar bulunmakta ve etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
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Mali Kaynaklar
Okulumuzun baslica finans kaynaklarini okul-aile birligi gelirleri, kira gelirleri (kantin), diger

(etkinlik) kalemlerinden olusmaktadir.

Tablo 6 = Gelir Tablosu

Okul Gelir Tablosu

Kaynaklar 2010 2011 2012 2013 2014

Okul Aile Birligi 2.500,00 TL  2.440,00 TL  1.000,00TL 2.990,00TL 2.500,00TL
Kira Gelirleri (Kantin) - - - - -
Diger (Etkinlik) - - - - -
TOPLAM 2.500,00 TL  2.440,00 TL  1.000,00TL 2.990,00TL 2.500,00TL

Kurum Dis1 Analiz

Insanlik, tarihinin en keskin dénemeglerinden birini ¢ok hizli bir bicimde ge¢mektedir.
Degisimin kendisinin 6tesinde, hizi bile toplumsal, siyasal ve kiiltiirel depremler yaratmaktadir.
Tim bu gelismeler sonrasinda degisimin yoniinii ve dogasini kavramig, hazirlikli toplumlarin
ayakta kalabilecegi bir diinya ortaya ¢cikmaktadir.

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek c¢ok olgu, kiiresel bir
algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar
oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yOneticisi, 6gretmen ve
ogrenci gibi kavramlarm yeniden tartisilmasi gerekmektedir.

Kurumumuz, PEST Analizi ile sosyal, politik, ekonomik ve kiiltiirel degisim alanlarmi
incelemekten ¢ok, kiiresellesme ve onun yansimalil bir siireci olarak 6ne ¢ikan bilgi toplumu ve
egitimdeki degisim konularini analiz etmek, bu alanda ortaya ¢ikan yeni egilimleri takip ederek

biiyiik resmi gormeyi hedeflemektir.

Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde okulumuzun gorev alanina giren konular ayrmtili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda
taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

- Trabzon I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1

- Tonya Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani

- Tonya Ilgesi Belediyesi Stratejik Plani

-Ortaggretim Kurumlar Yonetmeligi
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TONYA ANADOLU iMAM HATIP LIiSESi VE iMAM HATIiP ORTAOKULU GZFT
ANALIZI

Tablo 7: Giiglii Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
* Okul idaresine ulasilabilirligin * Ogretmen kadrosunun geng ve * Okulumuzda geng¢ ve dinamik bir
kolay olmasi. dinamik olmasi. ogretmen kadrosunun bulunmasi.
* Ogrencilerin dgretmenlere kolay *Egitimci kadrosunun gelismeye acik  * Smif mevcutlarmin standartlara
ulasabilir olmasi ve motivasyonunun yiiksek olmasi. uygun olmasi.
* Her tiirlii egitim o6gretim kaynagina  *Okulumuz tecriibeli, mevzuata *Okulumuzda Fen Bilimleri
rahatlikla erisme imkanmin olmasi hakim ve isbirligine yatkin egitim Laboratuarinin olmasi.
* Okulumuzun ilge diizeyinde diger yoneticilerin olmasi. *Okulumuza ait pansiyon olmasi
okul ve kurumlara rahat bir sekilde * Kurumda yapilan tiim ¢alismalarin ~ * Okulumuzda Fatih Projesi
ulasabiliyor olmasi planli programli olmasi kapsaminda akill tahta sisteminin

olmast.

*Mesleki derslerde edinilen bilgilerin
tatbik edilecegi mekanlarmn olmasi
*Okulumuzun ¢ok amaclh salonunu
ve konferans olmasi

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
* Okulumuzu ¢ogunlukla hazir * Veli ile iletisimin zayif olmasi. * Glincel eserlerle zenginlestirilmis
bulunusluk diizeyi diisiik 6grencilerin - * Hedefsiz 6grenci sayisinin ok kiitiiphanenin olmamast.
tercih etmesi. olmast. * Spor salonun ve spor alaninin

*Okulumuz 6grencilerinin ilgenin bir
mahallesinden tasima kapsaminda o . o .
olmasi, ilgenin cografi yapisindan ogrencilere yonelik gerekli
kaynakli ulasimda yasanan calismalarm yapilmamasi.
zorluklarin olmasi. * Okulumuzda sosyal ve sportif

faaliyetlere yeterince yer
verilmemesi.

* Ogrencilere yonelik mesleki
yonlendirmelerin yeterince

* Bireysel yetenekleri olan olmamasi.

yapilmamasi.

* Okul aile birliginin etkin bir sekilde
¢alismamast

*Diistik puanli 6grencilerin

okulumuzu tercih etmesi
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
* [Ige merkezi bir okul olmamiz. * Okul gevresinde giirtiltii * Okul cevresinde trafik
*Sosyal, kiiltiirel faaliyet kirliliginin olmamasi. yogunlugunun az olmasi.
yapilabilecek mekanlarn varhigi.  * Diger kurum ve kuruluslarla * Tiim branslarda
*Mesleki uygulama mescidinin iletisimin kuvvetli olmasi. O0gretmenlerimizin bulunup,
olmasi *Okulumuzun ilge MEM ve diger O0gretmen agigmin olmamasi.
* Okulun saglik kuruluslarina kurumlarla koordineli bir sekilde * Yardimci personel eksikliginin
yakin olmasi . 9 olmamasi.
*Okulumuzun Ilge MEM ve diger b SRR *Ogretmenlerin kendilerini
kurumlarla koordineli bir sekilde gelistirmek igin istekli olmalar

calisabilme olanagi olmas.

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
* Okulumuzun 6grenci sayisinin * Velilerin ilgisizligi. * Velilerimizin sosyo — ekonomik
yillara gore azalma egiliminde * Okul aile birliginin etkin bir sekilde diizeylerinin diisiik olmasi.
olmas. caligmamast. * Okulumuzun finans kaynaklarinm

*Ogretmenlerimizin gogunlugunun

uzak mahallolerde ikamet etmeleri * Okul ¢evresinde 6grencilerin okul ~  yetersiz olmasi.

*QOgrenciler kendi istekleri ile okulu zamanlar disinda bos zamanlarini Sl gz

ror cgih etmemelerinden dola degerlendirebilecegi sosyal tesislerin  *Qkulun pansiyonlu olmasi

devamsizhik yapmalar: n olmamast. *[Ikdgretim okullarinda mesleki
*Ortaokuldan akademik ve beceri yonlendirme ve tamitimin eksik
yoniinden zayif, diger ortadgretim olmasi,Meslek lisesi(imam Hatip)
kurumlarini tercih edemeyecek ruhuna sahip olmayanlarida
durumda olan, Meslek Lisesi gonderilmesi.
kriterlerini tasimayan 6grencilerin *Ortaokul ile lisenin ayni binada
yonlendirilmesi, .

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlik agsamasinda, i¢ ve dis paydaslarla yapilan
calismalar sonunda elde edilen GZFT verilerine gore kurumun gii¢lii, zayif taraflari, firsat ve
tehditleri belirlenmistir. Bdylece kurumun, stratejik plan1 i¢in hayati Onem tasiyan

stratejiler/Stratejiler i¢in 6n hazirlik tamamlanmistir.

Tonya Anadolu imam Hatip Lisesi Ve imam Hatip Ortaokulu Gelisim ve Sorun Alanlar

Paydas analizi, kurum i¢1 ve dist analiz sonucunda okulumuzun faaliyetlerine iliskin
gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 ii¢ tema altinda

gruplandirilarak belirtilmistir.
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Tablo 8: Gelisim ve Sorun Alanlart

-Ortaokulda okullasma

-Lisede okullagma
-Ortadgretimde devamsizlik
-Temel egitimden ortadgretime

gegis

-Egitim 6gretim siirecinde
sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler

-Okuma kiiltiirii

-Ogretmenlere yonelik hizmet ici
egitimler

-Ogretmen yeterlilikleri
-Program gelistirme siirecinde
katilimeilik

-Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme kurslari
-Temel dersler 6nceliginde ulusal
ve uluslararasi sinavlarda 6grenci
basar1 durumu

-Sinav kaygisi

-Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

-Insan kaynaklarinin planlanmas1 ve
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
-Calisma ortamlarinim i
motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmesi

-Calisanlarin 6diillendirilmesi

-Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

-Okul-Aile Birlikleri

-Kurumsal aidiyet duygusu

-Stratejik planlarin uygulanabilirligi
-Istatistik ve bilgi temini

-Bilgiye erisim imkanlarmin ve hizinin
artirilmasi

-Teknolojik altyapi eksikliklerinin
giderilmesi.

-Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

STRATEJIK PLAN MiMARIiSi

1.Egitim ve Ogretime Erisim

1.1.Egitim ve Ogretime Katihim ve Tamamlama

1.1.1.0rtaokul ve Ortaggretimde okullasma devam ve tamamlama

1.1.2.Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama

2.Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1.0grenci

2.1.1.1.Hazir olus
2.1.1.2.Saglik
2.1.1.3.Erken ¢ocukluk egitimi

2.1.1.4 . Kazanimlar

2.1.2.0gretmen

2.1.3.Egitim - 6gretim ortami ve ¢evresi

2.1.4.Rehberlik

2.1.5.0lgme ve degerlendirme
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2.2 Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle is birligi
2.2.2.0nceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3.Mesleki rehberlik

3.Kurumsal Kapasite

3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamas1
3.1.2.Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3.Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.0kul bazli biitgeleme
3.2.3.Donatim
3.3.Y06netim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinm iyilestirilmesi
3.3.1.1.Biirokrasinin azaltilmas1
3.3.1.2.Is analizleri ve is tanimlari
3.3.2.Izleme ve degerlendirme
3.3.3.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.3.1.Cogulculuk
3.3.3.2.Katilimcilik
3.3.3.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5.Kurumsal iletisim
3.4. Bilgi Yonetimi
3.4.1.Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
3.4.2.Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.3.Veri toplama ve analiz

3.4.4.Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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I1I. BOLUM

GELECEGE YONELIM
A. MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER ve iLKELERIMiZ

MIiSYON

Milli Egitimin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda bilimsel diigiinen, aragtiran, bilgiye ulasan, bilgiyi
kullanan, problem ¢6zme ve karar verme becerileri gelismis, kendisine ve topluma faydali, kiiltiirel degerlere
sahip sec¢kin bireyler yetistirmektir.

VIZYON
Kiltlirel mirast degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢oziim iiretebilen,

bireyler yetistiren bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLER

Ihtiyag Odaklilik

Tarafsizlik, Giivenilirlik, Adalet

Acik ve Diiriist Iletisim

Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik
Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

Katilimcilik

Analitik ve Bilimsel Bakig

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

YV V.V V V V V V VY

Insan Haklar1 ve Evrensel Degerlere Baglilik

B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC-1: Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki
saglayan ve her bireyin en temel hakki olan egitim ve 6gretime adil sartlar altinda katilimini ve

devamini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzda basta dezavantajli 6grenciler olmak {izere tiim 6grencilerimizi

okula 6zendirerek devamsizlik oranlarini azaltmak.
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STRATEJIK AMAC-2: Okulumuzun deneyimli ve ozverili personeliyle;
ogrencilerimizin ruhsal ve fiziksel 6zellikleri dikkate alinarak ilgi ve yeteneklerine gore becerti,
tutum ve davranis gelistirebilen, iletisime ve Ogrenmeye acgik, Ozgiliven sahibi O6grenciler
yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Plan donemi sonuna kadar Ogrencilerimizin akademik basar1 ve Ogrenme
kazanimlar1 dikkate alinarak, 6grencilerimiz arasindaki basari diizeyi farkliliklarini azaltarak basari
oranlarini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.2: Plan donemi sonuna kadar 6grencilerimizin ilgi, yetenek, beceri ve akademik
basarilar1 dogrultusunda mesleki yonlendirme c¢aligmalar1 yaparak tercihte bulundugu ortadgretim
kurumlarina yerlesme oranlarmi arttirmak.

STRATEJIK AMAC-3: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate almarak is
analizleri ve i§ tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasiyla beseri, fiziki ve

mali yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1 Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan yonetici
ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini arttirmak.
Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar kurumumuzun mali imkanlar dahilinde, alt yap1 ve
donanim ihtiyacin karsilamak.

Stratejik Hedef 3.3: Kendi 6z degerlendirme ve denetimini yapan, toplumun egitimden beklentilerini

karsilayacak bir yonetim anlayis1 ve kurum kiiltiirii olugturmak.

C. TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERiSiMIiN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakk: olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel
ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda

ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1: Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki
saglayan ve her bireyin en temel hakki olan egitim ve 6gretime adil sartlar altinda katilimini ve
devamini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzda basta dezavantajli 6grenciler olmak {izere tiim 6grencilerimizi

okula 6zendirerek devamsizlik oranlarini azaltmak
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Tablo 9: Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Onceki Yillar

Plan
Donemi
Sonu

Egitim ve Ogretime Erisim
2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015
Hedef 1.1.

Tablo 10: Stratejiler

Sira No

I Siirekli Devamsiz Ogrenci Oram %4 %3
I Uygulanan Devamsizlik Nedenleri Anket Sayisi 2 3
I Devamsizliktan Siif Tekrarma Kalan Ogrenci Sayisimn %4 %3

Oram ° °
I Okuldan Ayrilan Ogrenci Sayisinin Oram %2 %1
I Okuldan Uzaklastirilan Ogrenci Sayisimn Oram - -
I Orgiin Egitimde 10 Giin Ve Uzeri Devamsiz Ogrenci Oram %4 %3
I Tasimah Egitimden Yararlanan Ogrenci Sayisinin Oran %30 %30

10 giin tizeri devamsizlik yapan 6grencilerin tespitinin yapilmasi.

10 giin tizeri devamsizlik yapan 6grencilerin velilileriyle irtibata
gecip bilgilendirme yapilmasi amaciyla SMS sisteminin
olusturulmasi.

Devamsizliklarin takip edilmesi her donem i¢in devamsiz
ogrenci ve giin sayisinin tespit edilmesi.

Devamsiz nedenleri anketinin uygulanmasi ve degerlendirilmesi.

Devamsizlik sorunu olan dgrencilerin problemlerinin
arastirilmasi ve gerekli onlemlerin alinmasi ile ilgili is ve
islemlerin yapilmasi.

Problem tarama envanterinin uygulanmasi ve degerlendirilmesi.

E- Okul Veli Bilgilendirme Sistemi hakkinda velilere
bilgilendirici toplantilarinin yapilmasi.

Ailelere, 6grencilerin 6grenme stilleri, yetenekleri ve ilgi alanlar
hakkinda anket sonuglarina dayali bilgilendirme toplantilarinin
diizenlenmesi.

Olumlu- Olumsuz 6grenci davranislarina karsi tim personelin
ayn1 davraniglari sergilemesinin saglanilmasi.

Okulda istek ve sikayet kutusunun hazirlanmasi ve
degerlendirilmesi.

Ogrencilere sosyal iliskiler, arkadas ve dgretmenlerle iliskiler vb
konularinda rehberlik yapilmasi.
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%3 0

4 5
%3 0
%1 0
%2 0
%30

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

%40



TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarmmn en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6lciitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2: Okulumuzun deneyimli ve ozverili  personeliyle;
ogrencilerimizin ruhsal ve fiziksel 6zellikleri dikkate alinarak ilgi ve yeteneklerine gore becerti,
tutum ve davranis gelistirebilen, iletisime ve Ogrenmeye agik, Ozgiiven sahibi Ogrenciler
yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Plan donemi sonuna kadar Ogrencilerimizin akademik basar1 ve Ogrenme
kazanimlar1 dikkate alinarak, 6grencilerimiz arasindaki basari diizeyi farkliliklarini1 azaltarak basari

oranlarini arttirmak.
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Tablo 11: Performans Gostergeleri

Egitim ve Ogretime Erisim Plan Donemi
= = > 2012-2013 2013-2014 Sonu
Hedef 2.1.

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi %395
Fen ve Teknoloji - - %75
. _ - 0,
Temel Egitimden Ortadgretime Matefnatlk 7060
Gegis (TEOG) Simavi Sonuglart T.C. Inkilap Tarihi ve Q
e - - %75
Atatiirkgtiliik
Tiirkce - - %75
Yabanci Dil - - %70
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi - - 1
Fen ve Teknoloji - - 1
) Matematik - - 1
Ogretmen Not Ortalamalarimin ; -
TEOG Puan Ortalamalarina T.C."In kllag) b - - 1
Atatiirkgtiliik
Oram
Tiirkge - - 1
Yabanci Dil - - 1
Ortalama - - 1
5.Smif 70 75 80
6.S1mif - 78 85
Y1l Sonu Basar1 Puan
Ortalamalar LGS ) ) 83
8.Simf - - 85
ORTALAMA 70 76,5 86,25
- Akademik Faaliyetler (yetistirme kurslari, ek programlar vb.) Sayisi - - 1
Akademik Faaliyetlere (yetistirme kurslari, ek programlar vb.) .
o . - - %60
Katilan Ogrenci Sayisinin Orani.
- Okul Bazinda Yapilan Deneme Sinavi Sayisi - - 8
- Kitap Okuma Oram (Ogrenci Basina Diisen Kitap Sayisi) 10 10 20
- Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayisi Oram %40 %45 %65
- Burs Alan Ogrenci Oram 0 0
Tesekkiir Belgesi %39 %350
1 1 0, 0, 0,
Tesekkiir+Takdir+iftihar Belgesi Takdir Belgesi (0L RIS o
Alan Ogrenci Sayis1 Orani e Sl %7.6 %15
ORTALAMA %20.77 %30
- Bu Benim Eserim Proje Yarismasina Katilan Proje Sayis1 - - -
Degerler Egitimine Yonelik Etkinliklere Katilan Ogrencilerin . .
- %20 %35
Sayisinin Oram
- Kocluk Faaliyetinden Yararlanan Ogrenci Oram - - -
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Performans Gostergeleri

Egitim ve Ogretime Erisim
2012-2013 | 2013-2014

Fen Bilimleri

Sosyal Bilimler 34,43 27,25 45

10.Simf
12.Simf

Akademik Faaliyetler (yetistirme kurslari, ek programlar vb.) Sayisi 5
B s
Okul Bazinda Yapilan Deneme Sinavi Sayisi 4 4 8
I R asiacint S S
Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayis1 Oram %40 %350 %80
... |
Tesekkiir Belgesi %28 %30 %40

Tesekkiir+Takdir+iftihar Belgesi _- - -

Alan Ogrenci Sayis1 Orani )
Iftihar Belgesi %4 %4,5 %10

Bu Benim Eserim Proje Yarismasina Katilan Proje Sayisi

Kocluk Faaliyetinden Yararlanan Ogrenci Oram - - %80
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Tablo 12: Stratejiler

Sira No

Stratejik Hedef 2.2: Plan donemi sonuna kadar 6grencilerimizin ilgi, yetenek, beceri ve akademik

basarilar1 dogrultusunda mesleki yonlendirme c¢aligmalar1 yaparak tercihte bulundugu ortadgretim

Ogretmenlerin 6grencilere bire bir rehberlik yapacag bir kogluk
sisteminin olusturulmasi. ( Ogrencilere ¢alisma programlarmin
olusturulmasi)

Ogrencilere Etkili ve Verimli Ders Calisma Teknikleri
seminerinin verilmesi.

Sinav kaygisi anketinin uygulanip degerlendirilmesi.
Ogrencilere zaman kullanimu ile ilgili rehberlik yapilmasi.
Ogrencilere Smav Motivasyonu seminerinin verilmesi.

Smiflar bazinda soru bankasinin olusturulmasi.

Her siif ve brans 6gretmeninin yaptigi yazili ve testlerin
dosyalanmasmin saglanilmasi.

Yazili soru ve sonuglari analiz formlarmin hazirlanmasi ve
degerlendirilmesinin saglanilmasi.

Merkezi siav sonug¢larinin okul diizeyinde ders bazinda
analizlerinin yapilmasi.

Basarisizlik nedenleri anketinin uygulanip degerlendirilmesi.

Ulusal ve 11 diizeyinde basar1 elde eden 6gretmen ve dgrencilerin
odiillendirilmesi

Ogrencilerin drnek proje vb. ¢alismalarmin yi1l sonunda
sergilenmesi.

Bu Benim Eserim Proje yarismasina her yil diizenli olarak
katilimin saglanilmasi.

Tiibitak Bilim Fuarma katilimin saglanilmasi.

Tiim yazili sinavlarin ortak yapilip, gerekli analizlerinin
hazirlanip geri doniit caligmalarinin yapilmasi.

Sinav sonuglarmin anlik velilere duyurulmasi amacryla SMS
sisteminin kurulmasi

Egitim — Ogretim yil1 baginda &grencilerin hazir bulunusluk
diizeylerinin tespiti amactyla STS smavlarmnin yapilip
degerlendirmelerin yapilarak yil sonu basar1 hedeflerinin
olusturulmasi.

Ogrencilerin yil sonu akademik basar1 durumlar, ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda se¢meli ders programlarinin
belirlenerek 6grencilere yonlendirme ¢alismalarinin yapilmasi.
Belli periyotlarla deneme sinavlarmin yapilip okul smav
notlariyla karsilastirmalarmin yapilmasi.

Okul bazinda 6grenci ve veli kitap okuma etkinliklerinin
diizenlenmesi.

kurumlarina yerlesme oranlarmi arttirmak.
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Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi

Sosyal Faaliyetler Ekibi

Sosyal Faaliyetler Ekibi
Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi

Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi

Sosyal Faaliyetler Ekibi



Tablo 13: Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri
. T " 2012- 2013- Plan Donemi
Egitim ve Ogretime Erisim 2013 2014
Hedef 2.2.

Rehberlik Servisinden Yararlanan Ogrenci Oram %100 %100 %100

Meslek Tamtim i¢in Okulda Yapilan Konferans,

Py o, o, o,
Seminerler vb Faaliyetlere Katilan Ogrenci Orani S5 S =l

Okulun Spor Alanlarindaki Lisansh Ogrenci Oram %3 %3 %10

Kazamlan Odiil Sayist

Uke



Tablo 14: Stratejiler

Sira No

Ogrencilerin ilgi duyduklar1 meslekler tespit etmek amaciyla
anket uygulanmasi ve degerlendirilmesi.

Ogrencilerin ilgi duyduklar alanlara gére gesitli kurum ve
yerlere gezilerin diizenlenmesi.

Ilgi duyulan meslekleri tanitict panonun hazirlanmast.

Ilgi duyulan meslek sahibi kisilerin okula davet edilmesi.

Ogrencilerin ilgi alanlar1 ve yeteneklerini belirlemek amaciyla
calismalarm yapilmasi.

Mesleki yonlendirme ¢aligsmalari kapsaminda velilerle iletisime
gecilmesi.

Ogrenci ve velilere bilingli kariyer planlamasi yapmalar1
noktasinda rehberlik ¢alismalarinin yapilmasi.

Okulumuzda Meslekler Panosunun olusturulmasi.

Ogrencilerin basari, ilgi alanlari, yetenekleri ve istekleri
dogrultusunda okulumuzda egzersiz ¢alismalar1 planlamak.
Ogrencilerin ilgi alanlar1 ve yetenekleri dogrultusunda il ve
ulusal alanlarda yapilan kiiltiirel ve sportif yarismalara katilimlar:
saglamak.

Okul bazinda sportif ve kiiltiirel organizasyonlar diizenlemek.

Ogrencilerin basari, ilgi alanlar1, yetenekleri ve istekleri
dogrultusunda 6grenci kuliipleri belirleyerek bu kuliiplerin aktif
olarak calismalarm saglanmasi

Ortadgretim kurumlarina tercih doneminde 6grencilere tercih
rehberligi danismanliginin yapilmasi

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Sosyal Faaliyetler Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
Sosyal Faaliyetler Ekibi
Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
Sosyal Faaliyetler Ekibi

Tim Ekipler.

Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri,
fiziki ve mali altyap1 siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireglerini gelistirme,

enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siire¢lerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC-3: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak is
analizleri ve is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasiyla beseri, fiziki ve

mali yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1 Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan ydnetici

ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini arttirmak.
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Tablo 15: Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

ceye L . . . Plan Donemi
Egitim ve Ogretime Erlslm S
2012-2013 2013-2014 onu
Hedef3 1.

Mahalli Hizmeti¢i Seminere Katilimci Personel Orani %60 %65 %80

Mahalli Hizmeti¢i Semineri Veren Personel Orani - - %10

Personelin Lisans Ustii Egitim Yapma Oram %12 %12 %20

Kadrolu Ogretmen Sayisimin Norm Kadro Sayisina Oram 21/22 21/22 1

Fatih Projesi Kapsaminda 30 Saatlik, Egitimde Teknoloji
Kullanimi Egitimi Alan Personelin( Ogretmen, Y 6netici) 0 7 22
Sayis1
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Tablo 16: Stratejiler

Strateji Sorumlu Birim

Okul Personelinin ihtiya¢ duydugu hizmet i¢i egitim konularini Egitim — Ogretim Diizeyini

behrlemek amaciyla anketlerin uygulanmasi. Gelistirme Ekibi
Ogretmenlerm ozel giinlerinde etkinliklerin diizenlenmesi. Sosyal Faaliyetler Ekibi

Ilumzde diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin takip
ed11mes1 ve duyurulmasi.

EBA’nn etkin kullanimmin saglanmasi i¢in 6gretmenlere .
T .. . L .. S Egitim — Ogretim Diizeyini
yonelik hizmet i¢i faaliyetlerinin okulumuzda diizenlenmesi i¢in . o
. Gelistirme Ekibi
gerekli calismalarin yapilmasi.
Okuldaki 6gretmenlerimizin Egitimde Iyi Ornekler proje Egitim — Ogretim Diizeyini
yarigmasina katilan konularin incelenmesinin saglanilmasi. Gelistirme Ekibi

Sosyal Faaliyetler Ekibi
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Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar kurumumuzun mali imkanlar dahilinde, alt yap1 ve

donanim ihtiyacini karsilamak.

Tablo 17: Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Onceki Yillar

— B . . Plan Donemi
Egitim ve Ogretime Erlslm S
2012-2013 2013-2014 (LY
Hedef3 2.

STK 0 0 1

Qkulun Dopamm, Tadilat vb )
Ihtiyaglar: I¢in Paydaslarla Ozel Sektor 0 0 1
Yapilan Proje Sayilar

Hayirsever 0 0 2

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Oram

Bir Onceki Yila Gore Elektrik Tasarruf Orani %3 %5 %10
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Tablo 18: Stratejiler

Ders arag ve gerecler eksikliklerinin belirlenmesi ve giderilmesi  Fiziki Yapiy1 Gelistirme

Okul birimlerine yapilmasi uygun goriilen onarim ve tadilatlar
icin yerel yonetim ve STK’lardan isbirligine girilerek talepte
bulunulmasi.

Okul Tanitim ve Cevreyle
Miskiler Ekibi

_ i¢in gerekli calismalarin yiiriitiilmesi. Ekibi
Fen ve Teknoloji ile Bilisim Laboratuarlarinin bakimlarmin Fiziki Yapiy1 Gelistirme
yapilmasi. Ekibi
_ Okul yesil alan bakiminin diizenli olarak yapilmasi. Eﬁlbl? VTR Gt
Okulda internet erisiminin sorunsuz ¢alismasinin saglanmasi, Fiziki Yapiy1 Gelistirme
eksiklerin giderilmesinin saglanilmasi. Ekibi
Siiflarda bulunan akilli tahtalarin sorunsuz bir sekilde Fiziki Yapiy1 Gelistirme
calismalarmin saglanilmasi. Ekibi
Okul birimlerinin temizlik kontrollerinin diizenli olarak Fiziki Yapiy1 Gelistirme
yapilmasi, gerekli ekiplerin kurulmasi. Ekibi
_ [k yardim dolabinin olusturulmasi/ zenginlestirilmesi. Eﬁlbl? Yaptyr Gelistirme
Beyaz Bayrak projesine basvuru icin gerekli caligmalarin Fiziki Yapiy1 Gelistirme
yapilmasi. Ekibi
Okul kantininin diizenli olarak denetlenmesi ve raporlarin Fiziki Yapiy1 Gelistirme
hazirlanip okul idaresine teslim edilmesi. Ekibi

Stratejik Hedef 3.3: Kendi 6z degerlendirme ve denetimini yapan, toplumun egitimden beklentilerini

karsilayacak bir yonetim anlayis1 ve kurum kiiltiirli olusturmak.

Tablo 19: Performans Gostergeleri

o : Onceki Onceki
Egitim ve Ogretime Erisim
————————————————————1  2012-2013 2013-2014
Hedef 3.3
1 2

Stratejik Planda Yer Alan Hedeflere Ulasma Konusunda
Birimlerin Performanslarim Ortaya Koyan Izleme 5
Raporlarinin Sayis1
I Zamanindan Gerceklestirilen Toplant1 Sayis1 Oram 75 80 90
I Ziimre Toplantilarinda Alinip Uygulanan Kararlarin Oram 70 80 90
Okul Gelisimine Ydénelik Olarak Bireysel Ve Grup 60 30 90
Calismalarinda Gorev Alan Personel Orani
Belirli Giin Ve Haftalarim Kutlanmasinda Gorev Alan
.y . 70 80 90
Ogretmenlerin Oram
I Veli Toplantilarina Katilan Veli Sayisinin Oram 50 60 90
I Okul Aile Birligi Genel Kuruluna Katilan Veli Sayisimin Oram 40 50 90



Tablo 20: Stratejiler

Tiim personelinin katilimi saglanilarak okulun misyon ve vizyon
temel degerlerinin belirlenmesi.

OGYE ekipleri tarafinca degerlendirme ve yillik faaliyet
raporlarmm olusturulmasi.

Ogretmenler kurulu ve Sube dgretmenler kurullar:
o Egitim — Ogretim Diizeyini
toplantilarinda alinan kararlarm uygulanabilirlik oranlarinin . s
o Gelistirme Ekibi
tespit edilip raporlastirilmasi.

Her egitim 6gretim yilinda paydaslara yonelik memnuniyet Okul Tanitim ve Cevreyle
anketlerinin uygulanarak sonuglarin degerlendirilmesi [liskiler Ekibi

Tim Ekipler

Tim Ekipler

IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME

Tablo 21: 2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu

2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Dagilim

Stratejik Amag 1 Stratejik Hedef 1.1 3.000,00 TL
S Stratejik Hedef2.1 2.000,00 TL
Stratejik Hedef2.2 2.000,00 TL
Stratejik Hedef3.1 3.000,00 TL
Stratejik Amag 3 Stratejik Hedef3.2 5.000,00 TL
Stratejik Hedef3.3 3.000,00 TL
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V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

A. TONYA ANADOLU IMAM HATIP LISESi VE iIMAM HATIiP ORTAOKULU 2010-2014 STRATEJIiK PLANI GOSTERGE
GERCEKLESME DURUMU

Bakanhigimizin 12 yillik zorunlu egitime gecisi ve biitlin liselerin Anadolu Lisesine doniistiiriilmesi gibi 6nemli diizenlemeler bu plan
doneminde hayata gegirilmistir. Ayrica Imam Hatip ortaokullarinm yeniden agilmasi bu dénemde olmustur. Diinyada ve egitim hayatimizdaki hizl1
ve koklii degisimler stratejik planda yer alan 6nemli sayida stratejinin uygulanmasini etkilemis, dolayisiyla bazi gostergelerin hedeflenenden daha
diisiik oranda gergeklesmesine ya da gorev devrinden kaynakli gOsterge verisine ulagilamamasina neden olmustur. Kurumumuzda personel
sirkiilasyonun fazla olmas1 konulan hedeflere ulasmasinda diisiise sebep olmustur. Bu plan siirecinde Ogretmen kadromuz genisledi bu durum
dgrencilerimizin basarisinda etkili oldu ve iiniversite sinavlari ile ilgili koyulan hedeflere ¢ok yaklasildi. Meslek liselerinin Universite smavlarinda

orta 6gretim basar1 puaninin hesaplanmasindaki katsayi sikintisi ortadan kalkinca 6grenci sayisi ile ilgili koyulan hedeflere ulasilmistir.

B. TONYA ANADOLU iMAM HATIP LiSESi VE IMAM HATIP ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

Izleme, Tonya Anadolu Imam Hatip Lisesi Ve Imam Hatip Ortaokulu 2015 — 2019 Stratejik Planin uygulanmasimin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasi anlamini tagimaktadir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve

hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Tonya Anadolu imam Hatip Lisesi Ve Imam Hatip Ortaokulu 2015 —2019 Stratejik Planinin Okul Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan

hazirlanmasi okulumuzda kurulan komisyon tarafindan incelenip Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nce onaylanip yiiriirliige girmesiyle ve planm
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uygulanmastyla birlikte izleme ve degerlendirmesi ¢aligmalar1 da baslayacaktir. Stratejik planda yer alan hedeflere iliskin sorumlu ve koordine OGYE

birimleri plan asamasinda tespit edilmis ve bu sayede birimlere sorumlu olduklar1 hedefler konusunda 6n ¢alismalar yapma imkani saglanmustir.

Planda yer alan stratejik ama¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasabilmek icin yiiriitillecek calismalarin izlenmesi ve
degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla izleme ve degerlendirme calismasi yapacak sorumlu OGYE ekiplerinden,
egitim — 0gretim donemi siirecinde iki kez (Ocak ay1 sonu ve Haziran ay1 sonu) yapilan faaliyetler, hedef ve gostergelerle ilgili ger¢eklesen sonuglar
alinip ve Okul Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan degerlendirilip raporlanacak; Haziran ay1 sonunda yil sonu faaliyet degerlendirme raporu
olusturulup okul yonetimine sunulacaktir. Okul yonetimi degerlendirmeler sonucunda, birimlere hedeflerin ger¢eklesme durumlarina gore geri
bildirimde bulunacak gerekli dnlemler almacaktir.

Stratejik planim izlenip gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesi asagidaki yontem ve tekniklerle yapilacaktir:

1. Performans Degerlendirme Y ontemi
2. Kayitlar ve Dokiimanlarm Incelenmesi
3. Memnuniyet Anketleri

4. Goriisme Formlar1 vb.

RAPORLAMA
Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varhgi, stratejik planin basarisinin Slciilmesi ve degerlendirilmesi icin gereklidir. izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasma gegmeden Once stratejik planda ortaya konulan hedeflerin
nesnel ve Olciilebilir gostergelerle iligkilendirilmesini gerektirmektedir.
2015-2019 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda gelistirilen performans gosterge ve hedefleri, planin izlenmesi ve degerlendirilmesi
acisindan ilk adimi olusturmaktadir. Bir sonraki asamada stratejik planin amacina uygun ve planlandig1 sekilde yiirliylip yiirlimediginin kontrolii
icin denetleme, performans izleme ve iist yonetime gerekli geribildirimi yapma, ¢aligmalar sirasinda karsilasilan problemleri belirleme, hedeflerdeki

sapmalara erken miidahale etmek amaciyla bir raporlama sistemi olusturulacaktur.
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Tablo 22: Izleme ve Degerlendirme

Izleme
Degerlendirme

Donemi

Gerceklestirilme

Zamani

Izleme Degerlendirme Donemi Siirec Aciklamasi

Zaman Kapsam

OGYE
Birimlerinin
Birinci Izleme-
Degerlendirme
Donemi

OGYE
Birimlerinin
Birinci Izleme-
Degerlendirme
Donemi

Y1l Sonu Faaliyet
Raporunun
Hazirlanmasi

Y1l Sonu Faaliyet
Raporunun ilge
Milli Egitim
Midiirligii'ne
Gonderilmesi

Her yilin Ocak ay1
icersinde.

Her yi1lin Haziran
ay1 icersinde.

Her yi1lin Haziran
ay1 icersinde.

Her yi1lin Haziran
ay1 icersinde

-Okul stratejik Planlama Ekibi tarafindan OGYE
ekiplerinden, sorumlu olduklar1 Performans gostergeleri
ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve incelenmesi

-Performans Gostergelerinin ger¢ceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun list yoneticiye sunulmasi

Eyliil - Ocak

-Okul stratejik Planlama Ekibi tarafindan OGYE
ekiplerinden, sorumlu olduklar1 Performans gostergeleri
ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve incelenmesi

-Performans Gostergelerinin ger¢ceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi

-OGYE Ekiplerinin hazirlamis olduklar1 donemlik faaliyet
raporlari ( Ocak- Haziran) Okul Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi tarafindan degerlendirilip raporlanmasi; Haziran ay1
sonunda y1l sonu faaliyet degerlendirme raporunun
olusturulup okul yonetimine sunulmasi.

- Okul y6netiminin degerlendirmeler sonucunda,
birimlere hedeflerin ger¢ceklesme durumlarina gore geri
bildirimde bulunup gerekli énlemlerin alinmasi.

Subat - Haziran

Haziran ay1

-Okul yonetiminin y1l sonu faaliyet raporunu
degerlendirilmek {izere ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne

gondermesi. Haziran ay1
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Tablo 23: 2015-2019 SP Birim Sorumluluk Tablosu

TEMA STEE‘EE‘;IK STRATEJILER/TEDBIRLER SORUMLU BiRiM

6  Problem tarama envanterinin uygulanmasi ve degerlendirilmesi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi

Ailelere, 6grencilerin 6grenme stilleri, yetenekleri ve ilgi alanlar1 hakkinda anket
sonuglarma dayal bilgilendirme toplantilarmin diizenlenmesi.

10  Okulda istek ve sikayet kutusunun hazirlanmasi ve degerlendirilmesi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi

Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi

10 giin tizeri devamsizlik yapan 6grencilerin velilileriyle irtibata gecip bilgilendirme
yapilmasi amactyla SMS sisteminin olusturulmasi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Bkibi
4 Devamsiz nedenleri anketinin uygulanmasi ve degerlendirilmesi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
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STRATEJIK
TEMA T

STRATEJILER/TEDBIRLER SORUMLU BiRiM

Ogrencilere Etkili ve Verimli Ders Calisma Teknikleri seminerinin verilmesi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi

15  Ogrencilere zaman kullanimu ile ilgili rehberlik yapilmas. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi

17  Smuflar bazinda soru bankasmin olusturulmasi. Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi

Yazili soru ve sonuglar1 analiz formlarinin hazirlanmasi ve degerlendirilmesinin

g Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi

21 Basarsizlik nedenleri anketinin uygulanip degerlendirilmesi. Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
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TEMA STEE‘EE‘;IK STRATEJILER/TEDBIRLER SORUMLU BiRiM

24  Bu Benim Eserim Proje yarismasima her y1l diizenli olarak katilimimn saglanilmasi. Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
2 Tiim yazil sinavlarin ortak yapilip, gerekli analizlerinin hazirlanip geri doniit St — (e [0zl (G v [T
calismalarmin yapilmasi.
Egitim — Ogretim yil1 baginda dgrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin tespiti )
28 amaciyla STS sinavlarinin yapilip degerlendirmelerin yapilarak yil sonu basar1 Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
hedeflerinin olusturulmasi.
Belli periyotlarla deneme sinavlarinin yapilip okul smav notlariyla PP e .
30 el srplin Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
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TEMA STEE‘EE;IK STRATEJILER/TEDBIRLER SORUMLU BiRiM

Ogrencilerin ilgi duyduklar alanlara gére gesitli kurum ve yerlere gezilerin Syl Feetlyeits T

diizenlenmesi.
35 llgi duyulan meslek sahibi kisilerin okula davet edilmesi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
37 Mesleki yonlendirme c¢aligsmalar1 kapsaminda velilerle iletisime gegilmesi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi

39  Okulumuzda Meslekler Panosunun olusturulmasi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi

41 Ogrencilerin ilgi alanlar1 ve yetenekleri dogrultusunda il ve ulusal alanlarda yapilan ~ Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
kiiltiirel ve sportif yarismalara katilimlar1 saglamak. Sosyal Faaliyetler Ekibi

43 Ogrencilerin basar, ilgi alanlari, yetenekleri ve istekleri dogrultusunda dgrenci Tiim Ekipler
kuliipleri belirleyerek bu kuliiplerin aktif olarak ¢alismalarin saglanmasi pier.
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TEMA STEE‘EE;IK STRATEJILER/TEDBIRLER SORUMLU BiRiM

Okul Personelinin ihtiya¢ duydugu hizmet igi egitim konularini belirlemek amaciyla St — (e [0zl (G v [T
anketlerin uygulanmasi.
48  Ogretmenlerin 6zel giinlerinde etkinliklerin diizenlenmesi. Sosyal Faaliyetler Ekibi
50 fllunlzde diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin takip edilmesi ve Syl Feetlyeits T
uyurulmasi.
EBA’nin etkin kullanimimin saglanmasi i¢in 6gretmenlere yonelik hizmet ici e P e .
R faaliyetlerinin okulumuzda diizenlenmesi i¢in gerekli caligmalarin yapilmasi. izt = Qi Dbt Gebgie 8 <
54 Okuldaki c_)greunenleljlquzmvEgltunde Iyi Ornekler proje yarismasima katilan St — (e [0zl (G v [T
konularm incelenmesinin saglanilmasi.
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STRATEJIK
TEMA T

STRATEJILER/TEDBIRLER SORUMLU BiRiM

57 Fen ve Teknoloji ile Bilisim Laboratuarlarinin bakimlarinin yapilmasi. Fiziki Yapiy1 Gelistirme Ekibi

Okulda internet erisiminin sorunsuz ¢aligmasinin saglanmasi, eksiklerin

> giderilmesinin saglanilmasi.

61 Okul birimlerinin temizlik kontrollerinin diizenli olarak yapilmasi, gerekli ekiplerin

kurulmasi.

63 Beyaz Bayrak projesine basvuru i¢in gerekli ¢caligmalarin yapilmasi. Fiziki Yapiy1 Gelistirme Ekibi

Fiziki Yapiy1 Gelistirme Ekibi

Fiziki Yapiy1 Gelistirme Ekibi

Okul birimlerine yapilmasi uygun goriilen onarim ve tadilatlar i¢in yerel yonetim ve

STt e el felgsis i, Qe G 18



TEMA STEE‘EE‘;IK STRATEJILER/TEDBIRLER SORUMLU BiRiM

Ogretmenler kurulu ve Sube dgretmenler kurullari toplantilarinda alinan kararlarin

uygulanabilirlik oranlarmin tespit edilip raporlastiriimasi. gt =Qgrhim Durzbil Galrme oot

Her egitim 6gretim yilinda paydaslara yonelik memnuniyet anketlerinin uygulanarak

s dege et Okul Tanitim ve Cevreyle Iliskiler Ekibi

Tiim personelinin katilimi saglanilarak okulun misyon ve vizyon temel degerlerinin e [T
belirlenmesi.
69 OGYE ekipleri tarafinca degerlendirme ve yillik faaliyet raporlarinin olusturulmasi.  Tiim Ekipler

KAYNAKCA: Resmi Gazete, (2003). Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu. Kanun Numarast: 5018 Kabul Tarihi: 10/12/2003, Say1:
25326, Yayimlandigi Diistur: Tertip: 5 Cilt.
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